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N.B. : Le format de cette proposition a été élaboré en consultation avec la
Fondati on canadi enne pour |’innovation et est utilisé avec sa perm ssion. La
proposition se penche sur |les objectifs décrits dans la version prélinmnaire
du projet de bibliothéque nunmérique nationale, présentée par la FCl en
novenbre 1998.

SECTION 1 : APERCU DU PROJIET

1.1 Buts et objectifs du Projet canadien de |licences nationales de sites

Le Projet canadien de |icences nationales de sites (PCLNS) a pour objectif
principal d accroitre considérablenent la quantité, |’ étendue et |’ éventail de
la littérature de recherche I a plus récente accessi ble aux chercheurs

uni versitaires canadiens et de fournir un accées élargi et équitable a ce

mat ériel par |'internmédiaire de formats él ectroni ques, d’ accés a des réseaux
et de nmécani snes de prestation.

La réalisation de cet objectif s effectuera par |’ entremise d une initiative
nati onal e et concertée des bibliothéques universitaires visant a octroyer des
licences pour |les versions électroni ques de périodi ques savants et |es bases
de données de recherche dans | es dommines de la science, la technologie, la
médeci ne et |’ environnenent et a donner aux chercheurs universitaires un acces
électronique a partir d un poste de travail.

En él argi ssant | a game des contenus de recherche et |’ utilisation par |es
chercheurs universitaires canadiens, |e PCLNS visera a

- encourager |’innovation en branchant plus de chercheurs aux réseaux
nondi aux d’information;

- fournir un soutien aux chercheurs universitaires canadiens afin de |es
rendre plus conpétitifs sur le plan international;

- accroitre les revenus de placenents dans les instrunents de recherche
- relancer la capacité nationale en mati ére de recherche.

En adoptant une stratégie nationale pour obtenir |’ accés et les droits
d utilisation aux principaux périodi ques et bases de données él ectroni ques des
domai nes scientifique, technique et nédical, ce projet aidera les institutions

a .

- regrouper |eur pouvoir d achat et |eur influence, dans un marché donm né
par de puissants éditeurs internationaux;

- obtenir |’accés a une gamme él argi e de docunents de recherche, a des
pri x beaucoup plus abordables qu il ne serait possible avec une licence
d institution ou de région;
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- atteindre une plus grande stabilité, dans |e nonde instable de |’ édition
él ectroni que;

- atténuer les risques financiers associ és a une transfornation de grande
envergure a de nouveaux nodel es de commruni cation savante.

Le projet proposé nettra en place une capacité de recherche qui ne serait pas
di sponi bl e autrenment et représente la maniére la plus efficace et efficiente
de répondre aux besoins des chercheurs universitaires canadiens. Conme tel,
la FCl reconnait |’ ensenble du PCLNS a titre d'infrastructure de recherche.

1.2 Transfornmation au chapitre de |'édition savante : |licences pour |es
péri odi ques él ectroni ques.

Tradi tionnell enent, les résultats de recherche étaient publiés dans des
péri odi ques savants inprinmés. Une décennie de hausses de prix a deux
chiffres, la prolifération du nonbre et de la quantité des publications et |es
i nnovati ons technol ogi ques rapides au chapitre de |’ édition él ectronique
fourni ssent une incitation a apporter des changenents a ce systéne. Les

bi bl i ot heques et |es chercheurs ont un intérét conmun a travailler en
partenari at pour él aborer de nouveaux nobdel es de conmuni cati on savante et
améliorer |’accés aux résultats de recherche par des nobyens él ectroniques.
Cette transformation conprend la transition de |’inprinmg, notament |a
propri été des périodiques inprimés par |les bibliotheques, vers les licences
pour des collections de périodi ques él ectroni ques.

Les bibliothéques achétent de noins en noins de titres individuels inprings
par abonnenent. Elles choisissent plutdt de passer un contrat de |icence avec
des éditeurs ou des fournisseurs qui regroupent des titres par donmmi nes.

Cette licence de site pour une collection de périodiques stipule les ternes

d’ une entente négoci ée pour un site spécifique (notament, une bibliotheéque,
un canpus, une province, une région ou un pays) concernant

- les droits de propriété et de contrble, ainsi que les conditions de
vente ou de location concédées au titulaire de la licence par |’ éditeur
ou |l e fournisseur;

- les utilisateurs autorisés et les détails concernant |’ utilisation du
cont enu;

- les considérations du contrat, notamment le prix, |le renouvellenment et
| e node de paienent;

- les garanties ou stipulations d exonération pour |e donneur de licence
et le titulaire de licence.
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1.3 Négoci ati ons _concert ées

Depui s quel ques années, |es bibliothéques canadi ennes ont passé

i ndi vi duel | enent des contrats de licences de sites avec des éditeurs et des
fourni sseurs de périodi ques savants électroniques. Afin d obtenir des
neilleurs prix, un éventail plus vaste de contenus et des conditions

d utilisation plus avantageuses, |es bibliothéques ont constitué des
consortiuns pour négocier des contrats aux niveaux régional et provincial.

Toutefois, la stratégie nondiale s’oriente davantage vers les |icences de
sites a |’ échelle nationale. On retrouve des exenples notoires de |icences
national es de sites au R -U., aux Pays-Bas et dans d' autres parties de

| > Europe et de |’ Australie. Aux Etats-Unis, |’octroi de licences se fait
princi pal enent par état ou par entente inter-état, nmais on renarque des
tendances vers des initiatives nationales ou supranationales. Par exenple,

| " Associ ation of Research Libraries (ARL) étudie présentenent |la faisabilité
d’ un projet de licences nord-américain.

1.4 Une stratéqi e canadi enne

Pui sque | e marché savant canadi en des publications él ectroni ques est

rel ati venent petit (conparativement au marché de |'Etat de la Californie

seul ement), il est prinordial de regrouper |le pouvoir d achat et de
négoci ati on des bi bliothéques universitaires afin de réduire le colt unitaire.
Une stratégie nationale de licences, dans |le cadre du PCLNS, aura |es

avant ages suivants

- pernettre a tous les chercheurs d avoir accés au natériel de recherche
| e plus récent, peu inporte |’ enplacenent géographique ou la taille de
|"institution, en réduisant | a dépendance sur |l a disponibilité
décroi ssante du matériel inprinmé dans |es collections |ocales;

- fournir a tous les chercheurs un éventail de docunents de recherche plus
vaste et conplet qu aucune institution individuelle ne pourrait offrir;

- améliorer | accessibilité par la livraison électronique du matériel de
recherche a |l a bibliothéque, au bureau, au | aboratoire ou a |la maison;

- pernettre aux bibliotheques de négocier de neilleures conditions
contractuelles gu elles ne pourraient obtenir individuellenment;

- favoriser un bon rapport efficacité-colt au noyen de négoci ations
concertées et de la gestion de contrats, plutdét que de |aisser |les
bi bl i ot heques entreprendre individuellenent des initiatives nécessitant
un effectif considérable.
Ces avantages sont essentiels au maintien des él énents suivants

- accessibilité au matériel de recherche de pointe;

- production de recherches canadi ennes de qualité
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- possibilité de recherches et d innovations concert ées;

- recherche a |’ appui des objectifs économ ques et sociaux du Canada.

1.5 Servi ces nationaux de bibliothéque nunérique

La transmutation que vit actuellenent | e nonde de |a comuni cati on savante
prépare le terrain pour |les services nationaux de bibliothéeque nunérique. La
nature précise des services de bibliothéque nunérique n"a pas encore été
établie, étant donné que | es bibliothéques continuent a incorporer de
nouvel | es technol ogi es dans | eurs opérations. Néannpins, certains él énents
devi ennent évidents. Les services de bibliothéque nunéri que engl oberont une
mul titude d'institutions, auront une nature concertée et seront axés sur des

structures en réseau. |ls pernettront de consulter un univers de contenus de
recherche et de services de soutien, quel que soit |’ enplacenent géographi que
de I'utilisateur. |Ils fourniront des liens électroni ques transparents entre

| es chercheurs et la recherche, grace a |’ élaboration d interfaces intuitives,
d outils d intégration et de nouvel |l es méthodes pour décrire et consulter des
ressources numeriques.

Les services de bibliothéque nunmérique sont fondés sur |la disponibilité des
contenus de recherche électronique. Ainsi, la présente proposition de
licences nationales de sites posera |les fondements pour |’ élaboration d’ une
stratégi e national e concernant |es services de bibliothéque numérique. A
cette étape de la transnutation aux services de bibliotheque nunmérique, il
faut donner libre cours aux expériences concernant |’ accés et la livraison du

proj et aux niveaux local, provincial et régional. Il faut explorer
di fférentes nméthodes de livrer la recherche aux postes de travail des
chercheurs. Il s’agit la d un élénent clé de |’ élaboration de services

nati onaux de bi bliothéque nunérique qui nécessite la mse en ocaivre de d autres
initiatives nationales pour conpl éter |e programme de |icences national es de
sites.

1.6 Modél es organi sationnels pour |'initiative concertée des |licences
national es de sites

Au cours de la préparation de cette proposition, nous avons étudi é différents
nodel es pour la mise en ocavre des licences nationales de sites. Nous avons
consulté les représentants de la National Electronic Site Licence Initiative
(NESLI, Royaume-Uni)?!, du Council of Australian University Librarians (CAUL)
concernant ses centres d’information, |es Janus Collaborative Information
Centres?, de |a Conbined Hi gher Education Software Team ( CHEST, Royaune- Uni)?3,

1 Site Web NESLI : http://www.nesli.ac.uk
2 Site Web CAUL : http://www.anu.edu.au/caul/janus/
3 Site Web CHEST : http://www.chest.ac.uk/
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du California State University Electronic Core Collection project?,

d’ Chi oLI NK5, et du Southeastern Library Network (SOLINET, Etats-Unis)S qui
ont mis au point une licence nationale de bases de données regroupant de
nonbreux consortiuns et institutions.

Les projets des autres pays sont fondés principal enent sur |eur environnenent
politique, culturel, géographique, historique, technol ogi que et de politique
publique. Quoi que certains élénments de ces initiatives pourrai ent convenir
ici au Canada, il ne serait pas possible de choisir un nodéle particulier pour
| " adapter au contexte canadien. Notament, |’élaboration d une stratégie

nati onal e pour |’ octroi de licences de sites au Canada doit tenir conpte tout
d’ abord des juridictions fédérale et provinciales avant |’ ensei gnenent
supérieur et la recherche

Site Web CSU : http://www.co.cal state.edu/ir/seir/sys.lib.init.html
s Site Web OhioLINK : http://www.ohiolink.edu
6 Site Web SOLINET : http://athena.solinet.net/| ps/negociations/lexnex.htm
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SECTION 2 : | NCI DENCE DE LA RECHERCHE, LA FORVATI ON ET LA COLLABORATI ON

2.1 Accés aux ressources él ectroni ques

L'utilisation des technologies de |I’'information accéléere le rythne du cycle de
| a recherche dans son ensenble. Les chercheurs s’ attendent a ce que |’ acces

él ectronique aux résultats de la recherche Ia plus récente soit plus rapide et
plus souple. La diffusion des résultats de |a recherche se dépl ace
progressivenent de |'inprimé vers des npbdes nungériques dont la rapidité est
tributaire des réseaux électroniques. L apparition au cours des derniéres
années de |’ édition faisant appel aux ressources du Wb a causé des renous
consi dérabl es et perm s des expériences de toutes sortes dans les mlieux

d’ édition de la recherche scientifique. Plusieurs faits ténoignent anpl enent

de cette transformation:

S des éditeurs scientifiques sérieux publient de plus en plus sur |e Wb.
Reed- El sevi er par exenple offre quel que 1200 titres en |ligne, Springer
pl us de 360, et Academ c Press environ 175;

S on voit apparaitre des éditeurs électroniques a but non lucratif. On
peut en donner come exenple Virtuoso, |e groupe canadien d édition
savante en ligne, a but non lucratif; H ghWre Press a |’ Université
Stanford, et SPARC (Schol arly Publishing and Acadeni ¢ Resources
Coal ition).

S les bibliotheques universitaires canadi ennes rendent déja disponibles
des mlliers de périodiques électroni ques ainsi que d autres sources
docunent ai res él ectroni ques.

Les éditeurs ainsi que |es bibliotheques continuent de se pencher sur les
questions relatives a la tarification, la propriété et | accés, |es nbdes de
livraison, et la conservation de |a recherche publiée en fornmat électronique.
On peut prévoir, gréace a des projets come ceux des |licences national es de
sites en Amérique du Nord et a |’ étranger, au rdle croi ssant des consortiuns
de bibliotheques, et a la fornulation de principes et de nornes par des
groupes comre Consortia Canada, |'I1COLC (International Coalition of Library
Consortia), NESLI et autres, que des réponses seront trouvées tres

prochai nement a ces questions, ce qui favorisera encore plus la transition
vers | es périodiques, les index, |les résunés anal ytiques et |es bases de
données él ectroni ques.

Il est évident que |la comrunauté internationale de la recherche vit
actuel l enent une transition profonde et incontournable de |la forne
traditionnelle du périodique - |'inprinmé - vers un environnenent nunérique. Le
PCLNS veut acconpagner cette transformation, en profiter et y contribuer. La
transition vers ce nouvel environnenent nunérique s’ est avérée difficile parce
que | es bibliothéeques et | es chercheurs vivent encore dans deux nondes,
["inmprimé et |l e numérique. Le projet les aidera a franchir les barriéres
nécessaires pour tirer tout le parti possible des dével oppenents en ce dommi ne

et contribuer aux nouvelles infrastructures.
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2.2 Productivité en nati ére de recherche

Un acceés facile et rapide a la littérature de |a recherche fondanental e dans

| e donmai ne des sciences, du génie, de |la santé et de |’ environnenent constitue
une condition sine qua non de |la conpétitivité des chercheurs canadiens sur |a
scéne internationale. Les études portant sur |la productivité des universités
canadi ennes, britanni ques et angricaines confirment qu il existe une
corrélation significative entre |’ acces aux ressources de bibliothéeque et |a
productivité universitaire en mati ére de recherche. La licence de sites offre
|la possibilité de fournir ce genre d acceés a plus de 34 000 chercheurs
universitaires et 76 000 étudi ants de deuxi ene et troisiéene cycle au Canada.
On conseille aux institutions désireuses de hausser |eur niveau de
productivité en ce dommine de nettre |’ accent sur |es dépenses de bibliothéque
et | es nouvelles technol ogies (H Dundar and D. Lew s, *Determn nants of
research productivity in higher educationt. Research in higher education
39(1998), 607).

La disponibilité croissante des ressources él ectroniques a perm s aux
chercheurs de prendre conscience de |la grande inportance des périodi ques

él ectroni ques pour |eur recherche. Ils font remarquer qu’ une plus grande
facilité d accés | eur pernmet de sauver du tenps et, en un not, d accroitre

| eur productivité (C. Jenkins. *User studies: electronic journals and user
response to new nodes of information delivery+. Library Acquisitions 21(Fal
1997) 355-363). Selon |es données fournies par ChioLINK, un consortium dans
|’ Etat de |1’ Chio, lorsque |es chercheurs dans toutes les universités de |’ Etat
ont accés aux périodiques électroniques, ils utilisent un plus |arge éventai
de matériel de recherche. Les résultats d’ une anal yse des deux prem éres
années d opération d un systéme de |icences de sites pour |’ ensenble de |’ Etat
nontrent que plus de 50 % des titres consultés sont des titres qui n’ étaient
pas ant érieurenent disponibles en inprime dans |es bibliothéques
universitaires. (Présentation a |a cinquiene conférence de |’Internationa
Coalition of Library Consortia (ICOLC), |le 4 nmars 1999).

2.3 For mati on

Afin de pouvoir consulter |es sources électroniques a partir d un poste de
travail, | es chercheurs individuels devront apprendre a effectuer des
recherches dans des bases de données et a navi guer des réseaux, tant pour
maxi m ser | e tenps de recherche él ectroni que que pour obtenir des résultats
pertinents. Les conpétences en recherche d'information électroni que serviront
non seul ement pour les projets de recherche actuels nmmis aussi pour ceux de

| avenir.

Pour atteindre |les objectifs que | e Canada s’ est fixé en mati ére de recherche,
il est prinordial que |les étudiants de deuxi éme et de troisiene cycle, les
chercheurs de |’ avenir, aient accés a cet environnenment €l ectroni que énergent.
L' accés au matériel de recherche est essentiel pour ces étudiants. Une partie
i mportante de | eur expérience d apprentissage consiste a explorer |e vaste
éventail de la littérature de recherche di sponible dans | eur donai ne de
conpétence et a pouvoir consulter |’'ensenble des études qui ont été effectuées

ant éri eurenent dans | eur donmi ne de recherche. Avec |le PCLNS, non seul enent
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| es étudiants de deuxi éne et de troisiéne cycle auront-ils la possibilité de
consulter un plus large éventail de natériel de recherche, nmais ils pourront
dével opper | es conpétences nécessaires en recherche de |’information pour
satisfaire a tous |eurs besoins.

2.4 Col | abor ati on

Cette plus grande coll aborati on nenera a une productivité accrue en matiére de
recherche. Les licences de sites fourniront un soutien continu et uniforme
aux chercheurs associ és aux universités participantes. En élimnant la
réalité existante des institutions *nanties et dénunies+, |e PCLNS pernettra
aux chercheurs hautenent qualifiés des plus petites universités ou des

uni versités qui sont isol ées en raison de |eur enplacenent géographi que de
travailler sur le méne pied d égalité que leurs coll egues partout ailleurs.
Grace a cette nouvell e capacité de consulter une source de connai ssances
encore plus vaste et conpléte, |les équipes interdisciplinaires seront

encouragées a atteindre des sonmets de productivité encore plus él evés.

Au cours de |la durée du PCLNS, |es bibliotheques universitaires travailleront
en col |l aboration avec | es chercheurs, les éditeurs et |les autres partenaires
pour appuyer la transformation du systéne de comuni cati on savante de mani ére
a répondre aux besoins des chercheurs canadiens. Cette collaboration fournira
une *i nfostructuret+ de recherche, él ément aussi essentiel a |’infrastructure

de recherche productive qu un réseau informatique stable, des |aboratoires

bi en équi pés et un personnel hautenent conpétent. Ainsi donc, |es conposantes
présent ées dans cette proposition touchent |e coaur néne des plans de recherche
et de formati on des universités.
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SECTION 3 : FI NANCEMENT

3.1 Participation des institutions

Nous demandons a la FCl de financer ce projet jusqu' a hauteur de 20 mllions
de dollars, les institutions participantes s’ engagent a trouver 30 mllions de
dollars de fonds de contrepartie. Ces sommes seront dépensées sur trois ans
afin d atténuer les effets de I'inflation sur le pouvoir d achat et de batir
un ensenbl e de contenus pernettant, tant par son envergure que par sa vari été,
d atteindre |l es objectifs de transnmutati on du projet, de donner aux

bi bl i ot heques suffisamment de tenps pour réduire |eur dépendance envers |es
formats inprimés et leur pernmettre d’ ajuster |eur budget en conséquence.

Ainsi, selon la FCI, *'étape d acquisition+ du projet pourrait s’ étendre sur
toute |l a période de trois ans.

Toutefois, *'étape d exploitation+ du projet débutera au cours de | a deuxi éene
année de financenment de la FCI, une fois que |les structures organisationnelles
et la majorité des licences de sites auront été m ses en place, et chevauchera
| a période d acquisition. Pour satisfaire aux conditions de |la FCl, qui
exigent |’ exploitation des initiatives pendant cing ans aprés |’ étape

d acquisition, les institutions signataires au PCLNS doi vent s’ engager envers
| e projet pour une période totale de six ans.

La FCl sait pertinement que le dynam sne du marché de |’'infornation et

| "accél ération des changenents technol ogi ques influeront durant cette période
sur |’ évolution des contenus, de la tarification et des nodes de |ivraison des
données. Le projet pernettra de tester tous |les aspects des |icences
nationales de sites: admnistration, financenent, contenus, livraison. Les
participants s’'engagent par conséquent envers le projet dans son ensenble. Ils
adhérent a un projet, et non sinplenent & une liste sélective de produits

él ectroni ques spécifiques. Cet engagenent fonde la durabilité du projet et
constitue |’armature d une planification de |la période post-subventions.

3.2 | ndex_d’ i npact

Cet index établit le nmode de financenent du Projet-pilote triennal de |icences

nati onales de sites. Il en répartit, entre chacune des régions/provinces, le
colt total (50 mllions de dollars), soit la contribution de la FC
(20 millions de dollars) et |les fonds de contrepartie (30 millions de dollars)

qui sont requis. Les groupes régi onaux de bibliothéques” ont effectué d autres
répartitions des colts et retonbées entre |leurs nenbres. Vous trouverez |les
détails dans | es docurments du budget qui acconpagnent |a proposition.

Cette nméthode garantit au Projet-pilote un financenent continu, et pernettra
aux institutions de budgétiser les colts prévisibles pour les trois années du

" Council of Atlantic University Librarians/Conseil des directeurs(trices) de bibliothégque des universités de
I'Atlantique (CAUL/CDBUA); Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec (CREPUQ);
Ontario Council of University Libraries (OCUL); Council of Prairie and Pacific University Libraries (COPPUL).



projet ainsi que de planifier ses conditions de survie au terne de |la période
de financenent de |la FCl.

3.3 Criteres utilisés par |'index d’inpact

Les données utilisées par |’index d'inmpact sont tirées des données
institutionnelles rassenbl ées par |’ Associ ati on canadi enne du personne
admnistratif universitaire (ACPAU) telles que comuni quées par |’ Associ ation
des universités et colléges du Canada (AUCC). Les criteres retenus (corps
prof essoral de tous |es niveaux, inscriptions aux études supérieures,
recherche subventionnée) reflétent |a conposition de | a comunaut é

uni versitaire de recherche.

Les critéres retenus répondent aux conditions suivantes:

- il s’ agit de nesures objectives fournies publiquenent & un organisne
i ndépendant ;

- il s'agit de facteurs que les institutions ont tout intérét a valoriser;
- il s'agit de criteres relativenent stables d une année a |’ autre.

On a établi une noyenne des trois critéres afin de créer une représentation
équilibrée et éviter toute distorsion attribuable a |a prépondérance d’ un seul
facteur.

De plus, et ce afin de fixer un seuil national de participation au Projet-
pilote, 25 %des colts totaux du projet, des fonds de la FCl et des fonds de
contrepartie sont répartis égalenent entre |l es quatre régions (Atlantique
Québec, Ontario, Quest), une répartition proportionnelle selon les trois
critéres susnentionnés s’ appliquant donc au reste (75 %.

Tabl eau (en annexe)

Tabl eau 1 - Répartition proportionnelle régionale des incidences du
proj et
- présente les colts totaux du projet au sein de chacune des
régions, la proportion du financenent de Ia FCl, ainsi que
I es fonds de contrepartie qui seront requis.
Tabl eau 2 - Contribution annuelle de Ia CFl/Fonds de contrepartie, par

régi on

- présente | es avantages du projet et |les fonds de
contrepartie qui seront requis annuellement au cours des
troi s ans.
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Il CAUBO stats, 1996

B CAUBO stats, total

P CAUBO stats for fulltime status,
expenditures in nmillions $, 1996/ 97

1997

ATLANTI C QUEBEC ONTARI O VST TOTAL
No. % No. % No. % No. % No. %
Al | ranks facul tyl 4,183 12. 199 8, 705 25. 369 12, 416 36. 179 9, 022 26. 289 34, 326 100. 009
Graduat e enrol | ment 2 4,542 5. 979 22,971 30. 219 28, 144 37. 029 20, 370 26. 799 76, 027 100. 009
Sponsor ed research3 98, 868 5. 469 504, 004 27. 859 750, 844 41. 499 456, 103 25. 209 1, 809, 819 100. 009
Overal | average 7.879 27. 819 38. 239 26. 099 100. 009
[ *25% of project benefits/costs divided equally anong the regions (base), 75% all ocated according to overall average above (proportion)
[F50M t ot al proj ect $6, 077, 895 513, 552, 795 517, 459, 563 $12, 909, 747 $50, 000, 000
Base $3, 125, 000 $3, 125, 000 $3, 125, 000 $3, 125, 000 $12, 500, 000
Proportion $2, 952, 895 510, 427, 795 $14, 334, 563 $9, 784, 747 $37, 500, 000
[520M CFI contribution |$2,431, 158 $5, 421, 118 $6, 983, 825 $5, 163, 899 $20, 000, 000
Base $1, 250, 000 $1, 250, 000 $1, 250, 000 $1, 250, 000 $5, 000, 000
Proportion $1, 181, 158 $4, 171, 118 $5, 733, 825 $3, 913, 899 $15, 000, 000
[530M  matching  funds| $3, 646, 737 $8, 131, 677 510, 475, 738 $7, 745, 848 $30, 000, 000
equired
Base $1, 875, 000 $1, 875, 000 $1, 875, 000 $1, 875, 000 $7, 500, 000
Proportion $1, 771, 737 $6, 256, 677 $8, 600, 738 $5, 870, 848 $22, 500, 000
Region's % of project 12. 169 27. 119 34. 929 25. 829 100. 009
ot al
NB: Statistical data provided by AUCC
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Year 1 Year 2 Year 3 Tot al

ATLANTI C  (12. 1558%

CFl contribution 5746, 487 5800, 653 5884, 018 52, 431, 158

Mat chi ng funds required 51, 119, 730 51, 200, 980 51, 326, 027 53, 646, 737

Total project 51, 866, 217 52, 001, 633 52, 210, 045 56, 077, 895
QUEBEC (27.1056%

CFl contribution 51, 664, 555 51, 785, 336 51, 971, 227 55, 421, 118

Mat chi ng funds required 52, 496, 832 52, 678, 005 52, 956, 840 58, 131, 677

Total project 54, 161, 387 54, 463, 341 54, 928, 067 513, 552, 795
ONTARI O (34. 91919%

CFl contribution 52, 144, 383 52, 299, 984 52, 539, 458 56, 983, 825

Mat chi ng funds required 53, 216, 575 53, 449, 975 53, 809, 188 510, 475, 738

Total project 55, 360, 958 55, 749, 959 56, 348, 646 517, 459, 563
MEST  (25. 8195%

CFl contribution 51, 585, 575 51, 700, 627 51, 877, 697 55, 163, 899

Mat chi ng funds required 52, 378, 363 52, 550, 940 52, 816, 545 57, 745, 848

Total project 53, 963, 938 54, 251, 567 54, 694, 242 512, 909, 747
CANADA (100%

CFl contribution 56, 141, 000 56, 586, 600 57, 272, 400 520, 000, 000

Mat chi ng funds required 59, 211, 500 59, 879, 900 510, 908, 600 530, 000, 000

Total project 515, 352, 500 516, 466, 500 518, 181, 000 550, 000, 000
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SECTION 4: ADM NI STRATI ON ET GESTI ON

4.1 Princi pes

La gestion du PCLNS tiendra conpte des principes suivants

- Les structures de régie et de gestion assureront un processus
déci si onnel responsable et consensuel, ainsi que la répartition
équi tabl e des colts et des avantages entre les institutions
parti ci pantes.

- Le projet servira de prototype pour d' autres projets dont |'envergure

pourrait dépasser |es donmines de |la science, du génie, de la santé et
de | ' environnenent.

4.2 Le Comité directeur des licences nationales de sites

Le PCLNS sera dirigé par le Comité directeur des |licences nationales de sites
qui devra rendre conpte aux bibliothéques participantes et a |'organisne de
financenent. 11 est entendu que la conposition du Conmté directeur des LNS

pourrait changer au fur et a nmesure que le projet évolue, afin d accueillir de
nouveaux participants et d'inclure des conpétences précises.

Les responsabilités du Comté directeur des LNS conprendront
él aborer les politiques régissant le projet;

- assurer |’efficacité du dével oppenent, de |la gestion, de |’ évaluation et
de |I"inputabilité financi ére du projet confornménent aux exigences du
mandat de | a FCl

- consulter tous les nmenbres et les affiliés afin de créer un climat
propice a leur participation a la prise de déci sion;

- assurer la gestion efficace du projet par |'entrem se d' un Sous-comté
de gestion;

- enbaucher le gestionnaire du projet, et faire |’ évaluation de son

travail;
- former un Comité de négociation et nommer |le ou |les principaux
négoci ateurs, et créer s'il y a lieu d autres groupes de travai

nécessaires a la réalisation du projet;

- approuver l|la signhature des |licences et des contrats;

- informer les universités, les mlieux de la recherche ainsi que |les
bi bl i ot heques de |’ évol ution du projet.

Le Conité directeur conprendra onze (11) nmenbres et sera présidé par |le vice-
recteur ou un officier de |'université agent de |iaison, conforménment au choi x
du Com té.

- quatre (4) bibliothécaires en chef d université, soit un (1) désigné par
chacune des quatre régions;

- un (1) vice-recteur d université ayant des responsabilités e/n natiére
de recherche, choisi par |"AUCC
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4.3

deux (2) représentants des chercheurs universitaires; le CRSNG et | e CRM
seront invités a nonmer un représentant chacun;

un (1) représentant de la haute adm nistration de |’ Associ ation des

uni versités et coll éges du Canada (AUCC);

un (1) officier de I'institution agent de liaison, au choix de cette
institution;

|l e gestionnaire du projet (nmenbre d' office);

| e directeur général de |’ Association des bibliothéeques de recherche du
Canada (ABRC) (menbre d' office).

Sous-coni té de gestion

Le Sous-conité de gestion relévera du Comté directeur des LNS et aura la
responsabilité

Le

4.4

d' assurer la mse en oeuvre efficace de la politique du Conité directeur
des LNS

Sous-conité de gestion conprendra les quatre (4) nenbres suivants

un (1) directeur de bibliothéque d' université, choisi parm |les quatre
directeurs de bibliothéque nenbres du Comité directeur des LNS
(président)

| e directeur général de |' ABRC/ CARL

un représentant de |'institution agent de liaison

| e gestionnaire de projet du PCLNS

Gestionnaire de projet du PCLNS

Le gestionnaire du projet rel évera du PCLNS, et assunera |les responsabilités
sui vant es:

4.5

faire partie du Sous-comté de gestion et du Conmité de négociation;
actualiser les licences et |les contrats suite a |eur approbation par le
Conmité directeur, de concert avec |’'institution agent de liaison

adnm nistrer et gérer les finances et |les contrats;

coordonner la mise en oeuvre du projet et conmuni quer avec |es nenbres
et autres invervenants en nati ére de fonctionnenent;

superviser | e personnel affecté au projet.

Associ ation des bibliothégues de recherche du Canada / Canadi an

Associ ation of Research Libraries

Le r6le de |’ Associ ati on des bibliotheques de recherche du Canada (ABRC) sera

de:

faciliter la formation du Comté directeur des LNS et de convoquer sa
premn ére réunion;

fournir par son Secrétariat, sur une base contractuelle, des services de
secrétariat au Comté directeur et au gestionnaire du projet;
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S contribuer a la gestion efficace du projet, par la participation du
directeur général de |' ABRC/ CARL au Sous-conmté de gestion;

S faire progresser la planification des étapes ultérieures du projet et du
dével oppenent sur |la scéne nationale des services de bibliothéque
fai sant appel aux ressources numéri ques.

4.6 L'institution agent de |iaison

L'institution agent de liaison aura pour réle de:

S présenter le PCLNS a | a Fondati on canadi enne pour |’innovation au nom de
tous les signataires (les co-participants au projet);

S assurer la gestion efficace du projet, en siégeant au Conité directeur
des LNS et au Sous-comté de gestion;

S signer les contrats et |es sous-contrats suite a | eur approbation par le
Conité directeur

S servir d agent fiscal auprés de la FCl (conptabilité et rapports).

L' Université d Otawa se caractérise par un certain nonbre d atouts qui |a
rend représentative des participants potentiels au Projet, et sans doute toute
dési gnée pour servir d'agent de liaison:
S come les institutions participantes de plus grande envergure, elle
offre un large éventail de programmes d’ études supérieures et
prof essionnels, incluant |a nédecine et le droit; mais elle fait
cependant partie des institutions de nobyenne grandeur;
S elle est une institution bilingue;

S elle loge actuellenent | e Secrétariat de |' ABRC/ CARL;

S elle est située dans la méne ville que d autres intervenants nati onaux

conme la FCI, |"AUCC, |'ICIST et la Bibliotheque national e du Canada.
4.7 L'Institut canadien de |'information scientifique et technique (IClST)
Bien qu' elle reconnai sse que le PCLNS est un projet triennal, |a comrunauté
des bibliothéeques universitaires a l'intention de créer des liens futurs avec

d' autres mlieux de recherche canadi ens concernant |e dével oppenent d' une
bi bl i ot heque nunérique. L'ICIST est un partenaire inportant a cet égard. On
estinme que son réle évoluera au fur et a nesure des progrées du PCLNS.

L' I CI ST aura pour role de:

- atitre de menbre de |' ABRC/ CARL, appuyer | e PCLNS en partageant avec
lui les résultats et |es avantages découl ant de |la m se en oeuvre de son
réseau de connai ssances scientifiques;

S conseiller au besoin e Comté directeur sur des questions come |es
nornmes national es, |es dével oppenents pertinents de |a bibliothéque
numérique sur la scéne nationale et internationale, etc.
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S participer aux travaux du Comté de négociation afin de favoriser la
synergi e des négoci ati ons nenées par les différents secteurs et
| " extension future des nodeles et structures contractuels a d’ autres
secteurs que celui des universités et a d autres domai nes que ceux des
sci ences, de la technologie et de | a médecine

S prendre éventuel |l enent en sous-traitance certains aspects du projet, au
jugenent du Comité directeur (comme par exenple |’ entreposage de
dossiers rétrospectifs - fichiers électroniques ou docunents inprines,
| " archi vage de données él ectroni ques, la mse en vigueur de conventions
i nternationales, etc.).

4.8 Bi bl i ot heque national e du Canada ( BNC)

La Bi bli ot héque national e du Canada (BNC) aura pour réle de:

S conseiller au besoin e Comté directeur sur des questions come |es
nornmes national es, |es dével oppenents pertinents de |a bibliothéque
numérique sur la scéne nationale et internationale, etc.

S participer aux travaux du Comté de négociation afin de favoriser la
synergi e des négoci ati ons nenées par les différents secteurs et
| " extension future des nodeles et structures contractuels a d’ autres
secteurs que celui des universités et a d autres domai nes que ceux des
sci ences, de la technologie et de | a médecine

S prendre éventuel |l enent en sous-traitance certains aspects du projet, au
jugenent du Comité directeur (comme par exenple |’ entreposage de
dossiers rétrospectifs - fichiers électroniques ou docunents inprines,
| " archi vage de données él ectroni ques, la mse en vigueur de conventions
i nternationales, etc.).
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SECTI ON 5: ACQUI SI TI ON DES CONTENUS

Le Projet-pilote vise essentiellenent a obtenir des licences pour des contenus
numériques, particuliérenent sous |la forne de périodi ques él ectroniques
publi és par un groupe inportant d’ éditeurs. Les bibliothéeques ont établi une
liste inpressionnante de titres d’ intérét immédiat pour |es chercheurs

uni versitaires et répondant aux exigences du mandat de la FCI (voir liste
suivante). Ces titres représentent des sources de toute prem ére inportance
publ i ées par des éditeurs scientifiques, techniques et médi caux, et
conprennent égal enent des sources en sciences sociales utiles aux disciplines
faisant partie du mandat de la FCI (conme par exenple |les sciences de

| " environnenent). On peut estiner au bas not le co(t régulier de ces contenus
a environ 101 mllions de dollars sur quatre ans, et ce sans tenir conpte de
["inflation.

5.1 Princi pes

Le PCLNS devra respecter les principes suivants concernant |e contenu

- Le contenu devra répondre aux nonbreux besoins du mlieu de la
recher che.

- Le contenu devra inclure des docunents en francais et en anglais et,
dans | a nesure du possible, tenir conpte du contenu canadi en

Le dynam sne du marché de |’information, |’ apparition de nouveaux produits et

| a nécessité pour les bibliothéques d étre en position de force |lors des
négoci ati ons rendent i nappropriée pour |le noment toute reconmmandation relative
a des titres spécifiques de périodiques ou d autres produits offerts par |es
éditeurs. La liste ci-dessus ne se veut qu’ un point de départ et sera nodifiée
| ors des négoci ations nationales décrites plus loin. Cette approche pernettra
aux bibliotheques d’ étre en position beaucoup plus avantageuse | orsqu’i
s’agira d acquérir un éventail de contenus tenant conpte du budget et du
calendrier du Projet-pilote.
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Titres

Descri ption

Péri odi ques de |' Academ c Press
http://ww. apnet.com

Présente 174 péri odi ques él ectroni ques,
not amment dans | es dommi nes de recherche
sui vants : biochime, biologie, science
bi omédi cal e, chim e, médecine clinique,
géni e, sciences environnenental es et

mat hénat i ques.

Beil stein/ Grelin
http://ww. bei | stein.contf products/
xfirel
http://info.cas. org/ ONLI NE/ DBSS/
gnel i nss. ht n

Beil stein : ressources en chime

organi que qui conprennent |le texte

i ntégral de docunments sur |es structures
et les réactions ainsi que

60 périodiques (1994-) renmplis de
données écol ogi ques et physi ol ogi ques.
La base de données Grelin est une base
de données structurelle et documentaire
qui recense | a docunentation dans |es
domai nes de | a chinie inorgani que et
organonetal lique. Elle regroupe les 112
pl us inportants périodi ques de chime
organi que, physique et organetalli que,
ainsi que d' autres périodiques traitant
de | a physique, depuis 1970 jusqu'a
présent .

Bl OSI S
http://ww. bi osis. org/ htm s/ common/
site.htn

Qutil principal utilisé par les
scientifiques de |la vie pour indexer et
résuner le matériel de recherche, la
base de données BICSIS recense |a
docunent ati on publiée a travers | e nonde
dans | es donmaines de la biologie, la
nédeci ne et |a zool ogi e.

Péri odi ques de Bl ackwel | Science
http://ww. bl ackwel | -
sci ence. confonline/default.htm

Cet éditeur de publications

i nternational es dans | es donai nes de |a
sci ence, de |la technologie et de la
meédeci ne, présente plus de 200 titres de
péri odi ques en |igne.

Publ i cati ons CAB | nternationa
http://ww. cabi. org/

Conprend des ouvrages dans | es donmi nes
de la zootechnie et de |la science
vétérinaire, la biodiversité, la
protection des récoltes, |es ressources
naturelles et environnenentales et |a
sci ence des pl antes.

Canbridge Scientific Abstracts
http://ww. csa. com siteV3/
product sandser vi ces. ht n

Accés en ligne au texte intégral et a
des résuneés d' articles d' environ

50 périodi ques et de conptes rendus de
conf érences dans | es domai nes suivants :
sci ence aquatique et péche, science

bi omédi cal e, ingénierie et informtique,
sci ence environnenental e, études de

mar ché, science des matériaux et

sci ences soci al es.
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Titres

Descri ption

Chemi cal Abstracts/CAS
http://info.cas.org/ wel cone. ht m

Les bases de données princi pal es,
Cheni cal Abstracts (CA) et REG STRY

donnent acces a plus de 14 mllions de
docunents de référence et a plus de
19 mllions de dossiers sur les

substances. CAS produit aussi des bases
de données portant sur |les réactions
chi m ques, |l es produits chim ques

di sponi bles sur le marché, les produits
chi m ques réglenmentés et | es conmposés
chi m ques brevet és.

Conmuni ty of Science
http://ww. cos. com

Cette base de données de |' Universiteé
Johns Hopkins est axée sur |le Wb et
recense le profil des chercheurs, les
organi snes de recherche et |es

organi snes de financenment qui
encouragent les initiatives concertées
de recherche dans | es donmines de |la
bi omédeci ne, | a physique, la chime,
|"ingénierie et |es sciences sociales.
Donne aussi accés sur le Wb a de
I"informati on en nédeci ne, géol ogi e et
i ngénierie.

Conmpendex Pl us (Engi neering
Information Inc.)
http://ww. ei.org/

Cette base de données interdisciplinaire
et exhaustive indexe des résunés de
docunents publiés a travers | e nonde
entier sur tous |les aspects du génie
(mécani que, chim que, civil

i nformati que et électrique), des

sci ences appliquées et de la
technol ogi e. Des résunés sont préparés a
partir d' articles de périodiques, de
rapports techni ques et de conptes rendus
de conf érences.

Core Bionedical Collection (Ovid
Onl i ne)
http://ww. ovi d. conf db/ dat abses/
ccchce. htm

Donne acces au texte intégra
d' i mportants périodi ques du donai ne de
| a bi omédecine, a partir de 1993.

Péri odi ques d' El sevi er Sci ence
http://ww. sci encedi rect. com

sci ence/ page/ static/splash_about.
ht m

Donne acces au texte intégral de plus de
1 100 périodiques scientifiques dans |es
domai nes des sciences de la vie, de la
médeci ne et des sciences soci al es.

Périodi ques de |a H ghWre Press
http://highw re. stanford. edu/

Mar que d' éditeur él ectronique de

' Université Stanford. Présente des
péri odi ques ayant une incidence

i mportante dans | es domai nes
scientifiques, techniques et nedicaux,
| esquel s ont été revus par des pairs et
sont publiés par des éditeurs sans but
lucratif.
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Péri odi ques de |' I EEE
http://ww.ieee.org/products/
el ectroni cproducts. ht n

Donne acces a des images en pleines
pages de coll ections de périodi ques de
|"IEEE et de |'IEE, ainsi qu'a des
transacti ons, des délibérations et des
nor mes.

| NSPEC
http://ww.iee.org. uk/ publish/
i nspec/

Chef de file de | angue angl ai se de
services d'indexation et de rédaction de
résunes, cette base de données donne
acces a de |l a docunentation
internationale scientifique et technique
dans | es dommi nes de |a physique, du
génie électrique, de |'électroni que, des
conmuni cati ons, du génie de contrdles
aut omat i ques, des ordinateurs, de
I"informatique et de |la technol ogi e de
["information. Elle présente prés de

4 000 périodiques et plus de

2 000 conptes rendus de conférences,
titres et dissertations.

Institute of Electrical Engineers
(1 EE)
http://ioj.iee.org.uk/ioj_info.htn

Présente des périodi ques revus par des

nmenbres de |'IEE, y conpris des lettres
él ectroni ques, et 12 titres de travaux
de |'IEE portant sur le génie

él ectrique, électronique et
i nformati que.

Institute of Physics (IoP)
http://ww.iop.org/

Présente 34 périodi ques couvrant toutes
| es branches de | a physique pure et
appliquée et six revues y conpris la
revue de renonmeée international e Physics
Wor | d.

Institution of CGivil Engineers
(1 CE)
http://ww.ice.org. uk/

Couverture en |ligne de 11 péri odi ques
portant sur |e domaine du génie civil et
structurel. Conprend |es travaux de

"I CE ainsi que |l es périodi ques Thonas
Tel ford.

Péri odi ques de Kl uwer Acadenic
Publ i shers
http://ww. wkap. nl / kapht m . ht n{
ONLI NEJOURNALS

Kl uwer Online donne accés au texte
intégral de plus de 400 péri odi ques
scientifiques, y conpris des titres de
Chaprman and Hall et Pl enum Publishers.

Bases de données M cronedi a/
SilverPlatter
http://ww. m cronedi a. on. ca

Editeurs et distributeurs canadiens

d' une vari été de périodi ques
signalitiques, analytiques et plein
texte traitant de nonbreux aspects de |a
sci ence, des sciences sociales, de la
technol ogi e et de | a nmédeci ne

Revues de presses scientifiques du
Conseil national de recherche du
Canada

http://ww. nrc.cal/cisti/journal s/
journal f.htm

Présente |l es 14 revues scientifiques du
CNRC portant sur |es dommi nes suivants :
le génie, les sciences de |'ingénieur,
la chime, la biologie, |la physique, la
recherche forestiére et |e génone.
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Pasca
http://ww. inist.fr/pascal/pascal
ht m

Base de données bi bl i ographi que,
nmultidisciplinaire et nmultilingue qui
couvre |'essentiel de la littérature
nondi al e en sciences, technol ogi e et
médeci ne. Produite par |'lInstitut de
formation scientifique et technique
(INIST), cette base contient plus de
12,2 mllions de références

bi bl i ographi ques a des péri odi ques,
rapports et conptes rendus de
conférences internationales et net

| " accent sur |es docunments de recherche
francais et européens. Elle peut étre
consultée a partir de nots clés en
francais, en anglais ou en espagnol .

Péri odi ques de | a SPARC (Scholarly
Publ i shing & Academ ¢ Resources
Coal i tion)

ht m

http://ww. arl.org/sparc/factsheet.

SPARC est une alliance de bibliotheques
qui encourage |la conpétition dans le
domai ne des conmuni cati ons savantes.
SPARC crée des partenariats avec des
éditeurs intéressés a nettre en oeuvre
des sol utions de rechange économ ques et
de qualité aux publications

di spendi euses. Elle conpte déja des
partenariats avec |'American Chenica
Society, |'Evolutionary Ecol ogy Research
et la Royal Society of Chemi stry.

Péri odi ques Springer-Verl ag
http://ww. springer.de/ product/
i ndex. ht m

Springer Science Online donne acceés a
des périodi ques dans | es donmines de |la
chime, |I'"informatique, |'économe, la
gestion, le génie, |es sciences

envi ronnenent al es, | a géoscience, le
droit, les sciences de la vie, les

mat hémati ques, |a médecine et |a

physi que.

Web of Science
http://333.isinet.coni prodserv/
citation/websci.htni

Ce service de la Institute of Scientific
I nformati on pernet de chercher des
références citées et des liens aux
textes intégraux d articles cités.
Présente plus de 8 400 péri odi ques dans
| es domai nes des sciences et des

sci ences soci al es.

Wley Interscience
http://ww. interscience.wley.com
nmor ei nf o/ wel cone htm

Présente 400 péri odi ques dans | es
domai nes scientifiques suivants :
technol ogi e, médeci ne et professions
commerciales et du droit.
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5.2 Strat égi e et processus des négoci ati ons

Le PCLNS devra respecter |les principes suivants concernant |es négociations

- Le projet adoptera une stratégi e de négociation et un processus souple,
afin de bien positionner |es bibliothéques sur |le marché de
["information;

- la mse en oeuvre des |icences national es de sites sera fondée sur des
mét hodes d' acquisition solides et éthiques;

- dans la nesure du possible, |es négociations et la mse en oeuvre des
licences de sites devront s'inscrire dans |le contexte du consensus
i nternational énergent concernant |es principes d exploitation de
licences et d' acces aux sources d'information nunmériques;

- les négociations doivent obtenir des neilleurs prix pour |es
institutions participantes par rapport a ce qu'elles auraient pu obtenir
i ndi vi duel | enent .

Le Conmité directeur des LNS sera chargé d’' él aborer un ensenble de principes
relatifs aux |icences des produits él ectroniques pour baliser |le processus de
négoci ati ons. Ces principes porteront sur des questions come:

|l es droits d acceées

- les droits d auteur et de propriété intellectuelle

- l’utilisation licite

- les méthodes de contréle

- la protection de la vie privée et de la confidentialité

- |'utilisation appropriée de ressources astreintes aux |icences
- |’ authentification

- |l archivage et |la conservation

- la fonctionnalité y conpris | accessibilité

- les nesures a prendre en cas d’inconmpétence des fournisseurs
- les rapports statistiques et autres

- les tierces parties

- les droits de cessation

- les stratégies relatives a la tarification

Ces principes tiendront conpte dans |a mesure du possi bl e des di scussi ons,
consensus et énoncés internationaux relatifs a ces questions. On trouve sur le
web plusieurs exenples dont on peut s’inspirer pour adapter rapidenment ce type
de principes au contexte canadi en. Ainsi:

Anerican Association of Law Libraries, American Library Association,
Associ ati on of Academ c Health Sci ences Libraries, Association of Research
Li braries, Medical Library Association, Special Library Association.
Principles for Licencing El ectronic Resources.

http://ww. arl.org/scomilicensing/principles.htn
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California State University. Principles for CSU Acquisition of Electronic
I nformati on Resources
http://ww. co.cal state.edu/irt/seir/E R prin.htm

Dut ch/ German University Libraries. Joint Licensing Principles (October 27
1997).
http://cw s. kub. nl / ~dbi /english/license/licprinc.htm

International Coalition of Library Consortia (I1COLC). Statenment of Current
Perspectives and Preferred Practices for the Selection and Purchase of

El ectronic Information (March 25, 1998).

http://ww. | ibrary.yal e. edu/ consorti a/statenent. htn

National Electronic Site Licence Initiative (NESLI). Draft Model Licence
(Sept ember 29, 1998).
http://ww. nesli.ac.uk/nesli-licence. htm

Task Force on the CIC Electronic Collection. Assunptions and Gui di ng
Principles for Near-Termlnitiatives.
http://NTX2.cso.uiuc.edu/cic/cli/licguide.htnmn

University of California. Principles for Acquiring and Licensing

Information in Digital Formats (May 22, 1996).
http://sunsite. berkel ey. edu/ | nfo/principles.htn

5.3 Conit é de négoci ation

On nettra sur pied un Conmité de négociation, relevant du Conité directeur, qui
aura pour réle de:

S fornmuler les spécifications et élaborer |es appels d offres;

S évaluer |es propositions;

S fournir une direction fonctionnelle au ou aux négoci ateurs en titre;
seul s | es négociateurs en titre pourront diriger |es négociations.

S superviser |la négociation des licences, y conpris en donnant des
conseils tactiques au ou aux négociateurs en titre;

S recomander au Comité directeur la termnologie relative aux |icences et
aux contrats.

Le Conité de négoci ation conprendra | es nenbres suivants:

S un (1) bibliothécaire en chef d université, choisi a partir des nenbres
du Comité directeur, qui jouera le r6le d agent de liaison avec |le
Conité directeur

S |e gestionnaire du projet;

S quatre (4) bibliothécaires, un de chaque régi on, possédant une
expeéri ence des services et des collections électroni ques, et ayant déja
partici pé a des négoci ations;

S un (1) représentant de |'ICl ST;

un (1) représentant de | a Bibliothéque nationale du Canada;

S un (1) conseiller technique ou expert en systenes;

w
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S un (1) conseiller financier.

Le Conité directeur nommera le ou |l es négociateurs en titre sur recommandati on
du Com té de négoci ation.

Cal endri er

él ectroni ques prévu par

avril 1999

mai 1999
mai -j uin 1999
juin aolt 1999
j uin-aodt 1999
sept 1999

octobre 1999
oct.-déc. 1999

janvier-avril 2000
avril-juin 2000

Le calendrier suivant devrait pernettre de fournir |’ accés aux périodi ques
le projet a la date butoir d avril

- juin 2000

formati on du PCLNS par |es participants sous |a
directeur de |' ABRC/ CARL;

nse sur pied du Comté de négociation;

formul ation des spécifications relatives aux |icences;
recrutenent d'un gestionnaire de projet pour |e PCLNS
él aboration des appels d’ offres;

| ancenent des appels d offres aux éditeurs et

fourni sseurs;

éval uati on des réponses aux appels d offres;
établ i ssenent des priorités de négociation;

dér oul enent des négoci ati ons;

confirmation et actualisation des |icences;

acceés ouvert aux usagers.
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SECTI ON 6: MODES D' ACCES ET DE LI VRAI SON

6.1 Princi pes

Le PCLNS devra respecter les principes suivants concernant |la |livraison des
produits él ectroni ques

- Les nodes d'accés et de livraison du contenu él ectroni que vari eront
selon la nature des produits finalenment autorisés.

- 1l sera possible d utiliser une vari été de stratégi es appropri ées aux
contenus spécifiques offerts par |les fournisseurs, y conpris les sites
mai nt enus par |les fournisseurs, les sites régionaux ou les
infrastructures | ocales de |la bibliothéque hbte.

- L activation des licences, la ou il sera clairenent dénontré que les
infrastructures locales |’ enportent sur |les sites naintenus par |es
fourni sseurs, visera |’ optimnsation des écononies d échelle, une
solidité adéquate d' acces, et |’ élimnation des dédoubl enments excessifs
d infrastructures ainsi que la sinplification adninistrative.

- Tous les nmécani snmes de |ivraison entérinés par ce projet respecteront
| es exi gences techni ques du passage a |’ an 2000.

6.2 Responsabilités pour les infrastructures de matériels et de logiciels

Le PCLNS vise essentiellenment a maximiser les investissements des institutions
pour |’ acquisition de sources él ectroniques de recherche; |’ accent est ms en
un nmot sur |’ enrichissenent des contenus et |la vérification de |la possiblité
d’ obtention de |licences nationales pour |es ressources électroniques d'intérét
pour | a recherche.

L’ exanen des dépenses actuel |l es des bibliothéques de recherche nmontre

clairenment qu un projet financé par la FCl a hauteur de 50 mllions de dollars
ne couvre qu une petite partie des fonds requis pour |’ acquisition des
péri odi ques scientifiques, techniques et nmédicaux. Il s’ avere donc nécessaire,

pour naxim ser |e pouvoir de négociation des bibliothéques et nettre

ef fi cacenent au banc d’ essai |e concept des |icences nationales de sites avec
des contenus aussi variés et substantiels que possible, de consacrer |le gros
des fonds (soit |a subvention de la FCl et les fonds de contrepartie) aux
contenus plutdét qu a la mse en place de matériels et de logiciels a |’ échelle
|l ocale ou régionale. On s’attend bien sir a ce que la réalisation du projet
entraine des dével oppenents parall él es dans ce donmi ne, et nméne que |la

di sponi bilité croissante des contenus nunériques |les accélére, nmais |es fonds
pour ce faire devront provenir d autres sources. L'accent sur |es contenus
pernmettra la nmultiplicité d accés aux ressources astreintes aux |licences, a
partir des postes de travail des usagers autorisés partout dans |l e réseau, et
ceci constitue un avantage |ocal nmarquant pour chaque institution et chaque

r égi on.
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A son niveau le plus sinple, tout chercheur ayant & sa disposition un

ordi nateur suffisament puissant et branché sur Internet pourra avoir acces au
contenu. Les périodiques électroniques et | es bases de données seront

achem nés par un réseau de base national soutenu par CANARI E, puis un réseau
régional, d université ou de départenent, pour ensuite étre livrés aux postes
de travail des chercheurs universitaires. Pour |'utilisation sur les |ieux de
| "université, les institutions participantes individuelles devront assurer

| "accés a |'équi penent et aux connexions Internet déja en place. 1l y aura

i névitabl enent des variations dans |la vitesse des réseaux et dans |la | argeur
des bandes au niveau des réseaux | ocaux, universitaires, régionaux et

nati onaux et il faudra continuellement investir dans |les infrastructures de
réseaux, au fur et a nmesure que |les services numériques et |es demandes des
utilisateurs s'accroissent.

Le fait que le projet-pilote dure trois ans pernettra d él aborer une stratégie
appl i cabl e aux nonbreux donmmi nes dépassant | a question des contenus et

défini ssant | e concept de services nunériques de bibliothéeque a |’ échelle
nationale. Ainsi, |le PCLNS servira de fondenent pour d' autres projets
concernant |'él aboration de collections nunériques spécialisées, d outils

d intégration et de recherche et de services a val eur ajoutée
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SECTION 7:  EVALUATION ET VI ABI LI TE

7.1 Eval uati on

La surveillance et |'évaluation du PCLNS sont essentielles a la réusssite de
la mse en oeuvre du projet au cours de |la période pilote de trois ans et a sa
viabilité une fois que le financenent par la FCl sera termné. L'évaluation
doit tenir conpte des changements rapi des dans |la technologie de |I'infornation
et des réseaux, des formats nunmériques, des nodél es de contenu et des prix des
éditeurs él ectroniques, ainsi que des lois (droits d auteur, droits de

propri été nunérique, etc.). Elle doit aussi tenir conpte des habitudes et de
la fréquence d' utilisation des contenus par |es chercheurs universitaires
pendant |'étape de dével oppenent du projet. Cette évaluation pernettra aux
institutions participantes d' ajuster |les services, |la structure décisionnelle
et la répartition des colts selon | e besoin.

En plus d' un suivi continu du projet axé sur |'utilisation des contenus et la
rétroaction des participants, | e PCLNS conprendra plusieurs conposantes
officielles d' éval uation

- un exanen de la direction/gestion du projet et des structures de
négoci ati on de licences, qui sera effectué au cours de la prem ére année
du projet, une fois que les licences de sites auront été octroyées;

- une anal yse des colts et des avantages financiers pour les institutions
partici pantes, qui sera effectuée au cours des années 2 et 3 du projet;

- un exanen gl obal du projet et une analyse de |'incidence du projet sur
| es chercheurs, qui sera sera effectué au cours de la troisiéne année

Le financenent de ces conposantes d' éval uation est prévu au budget du projet
pour | e personnel, les contractuels, le matériel et |les fournitures.

7.2 Viabilité

Le tableau 1 (Répartition proportionnelle régionale des incidences du projet)
présente | es avantages du projet, la proportion du financenent de |a FC

ainsi que les fonds de contrepartie qui seront requis de chacune des régions
au cours des trois années du projet. Il précise aussi |le nontant de fonds que
chaque région doit nettre en place a la fin de |l a période de financenent de |a
FCl .

Au cours de la période de trois ans, une variété de stratégies seront nises en
pl ace pour assurer la viabilité du projet une fois |a période de financenent
par la FCl term née. Ces stratégies conprennent

- produire des revenus additionnels en étendant |a participation aux
licences a d' autres institutions adm ssibles a Ia FCl
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- produire des revenus additionnels par |'entrem se de partenariats avec
des institutions qui ne sont pas adnissibles a la FCl (qui peuvent
participer aux |licences et qui doivent verser 100 % du co(t);

- annul er | es abonnenents aux périodiques inprimés et, dans |la nesure du
possi bl e, transférer |l es économies directes et indirectes aux |licences
nati onal es de sites;

- annuler les licences individuelles et régionales pour des produits
él ectroni ques, et dans |la nesure du possible, transférer |es écononies
directes et indirectes aux |licences national es de sites;

- étudier, al'étape de négociation, la possibilité d affecter une partie
du financement a des colts ponctuels, notamrent |es dossiers antérieurs
de périodi ques él ectroni ques.



